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1 INTRODUGAO

O setor da construgao civil consolida-se como um dos principais motores da economia
brasileira, apresentando crescimento continuo e expressivo, com impacto direto no
Produto Interno Bruto (PIB) nacional. Esse dinamismo € impulsionado, em grande
parte, pelas contratagcdes publicas, que passaram recentemente por um processo de
modernizagado institucional, substituindo o antigo marco normativo por uma nova
legislacdo (Camara Brasileira da Industria da Construgdo, 2024). Segundo Brasil
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(2024), essa atualizacéo legislativa ndo é apenas uma mudanga de normas, mas um
esforco para imprimir maior eficiéncia, transparéncia e, sobretudo, planejamento a
Administracdo Publica. Para que as construtoras e empresas executoras continuem
competitivas no mercado, elas precisam gerenciar seus contratos com foco total na
lucratividade (Zucco; Nichetti, 2024). Para Mattos (2025), a verdadeira margem de
lucro de uma obra depende de como a formula do Beneficio e Despesas Indiretas
(BDI) é aplicada na pratica. E o BDI que equilibra os custos e despesas da empresa,
mostrando de forma clara qual sera o real retorno do investimento. Porém, mesmo
com a grande importancia econdbmica da construgdo civil e a forte fiscalizagdo do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), observa-se uma lacuna na literatura e na pratica
administrativa quanto a analise real da viabilidade econbémica de contratos publicos
sob o olhar do empresario privado (Brasil, 2024). Essa lacuna ocorre porque, na
pratica, ha uma caréncia de estudos que mensurem o lucro efetivo em obras publicas
executadas por empresas de médio porte, utilizando dados reais para comparar o BDI
originalmente estimado com os resultados financeiros efetivamente obtidos. A
auséncia desse tipo de andlise pode levar empresas a firmarem contratos
aparentemente vantajosos, mas que, na pratica, resultam em margens reduzidas ou
prejuizos operacionais. Assim tem-se como questdo norteadora: O contrato de
prestacdo de servico de obra publica pode resultar em lucro ou prejuizo para a
empresa executora, considerando a gestdo de custos, receitas e demais fatores
administrativos envolvidos em sua execugdao? E como objetivo analisar a viabilidade
econdmica de um contrato de prestacdo de servicos em uma empresa do ramo da
construgcao civil de médio porte, localizada na Zona da Mata, no interior de Minas
Gerais, executado entre os anos de 2024 e 2026. O presente estudo é relevante por
contribuir para o campo da Administragéo ao apresentar uma analise pratica da gestao
financeira e administrativa de contratos de obras publicas, utilizando dados reais e
ferramentas gerenciais. Trabalhos como este sao importantes para auxiliar gestores,
empresas e profissionais da construgao civil na tomada de decisdes mais assertivas,
contribuindo para a melhoria da gestdo de contratos publicos e para o0 uso mais
eficiente dos recursos. Para a empresa os resultados servem como um instrumento
gerencial para identificar gargalos na execugdo contratual, refinar a metodologia de
calculo do BDI para futuras licitagbes e mitigar riscos de perdas financeiras,
assegurando a sustentabilidade econdémica e o aumento da competitividade.

2 METODOLOGIA
O presente trabalho caracteriza-se como uma pesquisa de natureza aplicada, uma
vez que objetiva gerar conhecimentos direcionados a resolugao de problemas praticos
no ambito do gerenciamento de contratos na construgao civil. No que tange aos seus
objetivos, a investigagdo classifica-se como descritiva. Segundo Gil (2022), as
pesquisas descritivas tém como objetivo descrever caracteristicas de determinada
populagdo ou fenbmeno. Quanto a abordagem, a pesquisa caracteriza-se como
quantitativa. De acordo com Gunther (2006), a pesquisa quantitativa fundamenta-se
na mensuragao de variaveis e na analise de dados numéricos, permitindo a obtengao
de resultados objetivos e comparaveis. Essa escolha justifica-se pela necessidade de
analisar variaveis relacionadas aos custos, receitas e resultados financeiros do
contrato, possibilitando uma avaliagcdo objetiva de sua viabilidade econbmica e
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lucratividade. Para tanto, serdo analisados documentos referentes ao Contrato
Administrativo n°® 213/2024, celebrado entre uma empresa de construgao civil de
médio porte, sediada na Zona da Mata mineira, e uma prefeitura municipal localizada
na regidao do Médio Piracicaba, em Minas Gerais. Serdo examinados o contrato
original, para identificacdo do objeto, valor inicial e prazo de execugao; o primeiro e o
segundo termos aditivos, para verificagdo dos acréscimos quantitativos e das
alteragcdes no valor global do contrato; as planilhas de centro de custos de materiais,
para apuracéo dos gastos com insumos; as planilhas de centro de custos de méo de
obra, para mensuracdo dos custos com equipe prépria e servigos terceirizados; as
notas fiscais emitidas e os respectivos boletins de medicao, para levantamento da
receita bruta faturada, das retengdes tributarias e da receita liquida efetivamente
recebida; e o termo de recebimento definitivo da obra, utilizado para delimitar o
encerramento formal da execugdo contratual. Com base nesses documentos, serdo
apurados o custo total da obra, a receita bruta contratada, a receita liquida apds as
retencdes de tributos, o lucro ou prejuizo obtido, a margem de lucratividade e os
impactos financeiros decorrentes dos aditivos contratuais, possibilitando avaliar
objetivamente a viabilidade econbmica e a rentabilidade do contrato analisado. As
informagdes foram tabuladas no programa Microsoft Excel (versdao 2023) e
submetidas a técnicas de analise financeira, incluindo indicadores de rentabilidade,
analise de custos e avaliagdo do BDI. Adicionalmente, realizou-se uma analise
comparativa entre os valores planejados e realizados, com o objetivo de identificar
variagdes e seus impactos na viabilidade econdbmica do contrato. De acordo com
Mattos (2025), a correta aplicagao da formula do BDI € essencial para integrar custos
e despesas, proporcionando clareza sobre o retorno real do investimento. Quanto aos
aspectos éticos, a pesquisa pautou-se pelo sigilo das informagdes institucionais,
garantindo a n&do identificagdo da empresa e dos agentes envolvidos. Por se tratar de
pesquisa documental, com utilizacdo exclusiva de dados secundarios e sem
envolvimento direto de seres humanos, o estudo dispensa submissdao ao Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) (Brasil, 2016).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente estudo encontra-se em fase de desenvolvimento, tratando-se de um
Trabalho de Conclusdo de Curso atualmente na etapa de consolidagao do referencial
tedrico e preparagao para a analise dos dados de campo.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Por se tratar de um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) ainda em fase de
desenvolvimento, o parecer final e as conclusdes definitivas serdo apresentados apos
a conclusao da pesquisa.
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