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RESUMO

Este estudo analisou a implementacdo de praticas de compliance e seus efeitos na
mitigacdo de riscos legais e na protecdo reputacional de empresas do setor de
suprimentos agricolas em Minas Gerais. Utilizou-se uma abordagem qualitativa,
baseada em analise documental, aplicada a um estudo de caso em uma empresa de
pequeno porte selecionada por conveniéncia e potencial investigativo. A avaliacéo
concentrou-se em quadros de conformidade que examinaram o alinhamento as
normativas legais e setoriais vigentes, abrangendo dimensdes societarias, fiscais,
tributarias, trabalhistas, previdenciarias, ambientais, sanitarias e de seguranca no
trabalho. Os resultados mostraram que, embora a empresa apresentasse
conformidade basica, sobretudo em areas de fiscalizacdo direta, como as esferas
ambiental e sanitéria, persistiam lacunas relevantes. Entre elas, destacaram-se a
inexisténcia de politicas internas formalizadas, como um Cédigo de Etica consistente
e um Canal de Denudncias funcional, além de deficiéncias na gestdo documental.
Essas fragilidades expuseram a organizacdo a riscos de sancfes e danos a
reputacao, evidenciando um programa de compliance incipiente e reativo. Conclui-se
gue a adocao de um programa de compliance estruturado, com foco na proatividade,
na ética e na gestao continua de riscos, € essencial para fortalecer a sustentabilidade
e a perenidade das empresas do agronegocio. O estudo oferece um diagnéstico inicial
gue pode orientar acdes de melhoria e futuras intervencoes.

PALAVRAS-CHAVE: compliance, riscos legais, reputacao empresarial, agronegacio.

1 INTRODUCAO
Podemos afirmar que o compliance esta presente no Brasil desde a década de 1990,
mas ganhou maior relevancia nos ultimos anos devido a mudancas legislativas

significativas. A Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, conhecida como Lei
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Anticorrupcao, impds obrigacbes de controle e fiscalizacdo a diversas entidades
(Brasil, Lei n°® 12.846/2013).
Nesse contexto, essa legislagdo destaca como os programas de compliance

podem influenciar a aplicacdo de penalidades, atribuindo total responsabilidade as
empresas por atos de corrupcdo cometidos em seu interesse ou beneficio (Pereira;
Torchia, 2020).

No ambito organizacional, o compliance pode ser entendido como um conjunto
de acdes e disciplinas implementadas para alinhar a conduta corporativa as normas e
politicas governamentais aplicaveis. Assim, as empresas estabelecem um sistema
continuo de fiscalizacdo, garantindo conformidade com principios de ética e
integridade (Cavalieri, 2020).

Ademais, o compliance possui uma natureza precaucional que busca identificar
possiveis infracbes para preveni-las, evitando sancdes das autoridades. Sua
implementacdo deve ser promovida pelos lideres corporativos e gradualmente
incorporada as pautas administrativas e operacionais da organizacdo (Kitzberger et
al., 2024).

Entretanto, a adocao sistemética e continua de préaticas de compliance pode
reduzir significativamente a ocorréncia de atos ilicitos no ambiente corporativo,
gerando ganhos em confiabilidade, competitividade e reputacdo, além de mitigar
riscos financeiros potenciais (Bilac, 2024).

No caso especifico do setor agricola brasileiro, especialmente em pequenas e
médias empresas, observa-se uma crescente percepcdo sobre a relevancia do
compliance em razdo da demanda por praticas sustentaveis e do aumento das
regulamentacdes ambientais (Silva; Carvalho, 2021).

Por fim, autores brasileiros discutem amplamente como a conformidade pode
promover praticas sustentaveis, priorizando a governanga corporativa e a
responsabilidade social nas organizacdes (Lima; Almeida, 2019).

Portanto, considerando o exposto, a justificativa para a pesquisa sobre o
impacto do compliance na reducao de riscos legais e reputacionais em empresas do
comércio de suprimentos agricolas em Minas Gerais justifica-se pela necessidade de
fortalecer a transparéncia e a ética corporativa. A implementacdo da Lei 12.846/13
(Brasil, 2013), intensificou a responsabilidade das empresas na manutencdo de
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praticas rigorosas de controle, impactando sua reputacao.

Diante desse cenario, 0 presente estudo propds-se a responder a seguinte
questdo de pesquisa: Qual o nivel de conformidade legal e regulatéria de uma
empresa do setor de suprimentos agricolas em Minas Gerais, e quais as principais
lacunas para a implementacédo de um programa de compliance efetivo?

O objetivo geral deste trabalho foi analisar a implementacdo de praticas de
compliance e seus efeitos na mitigacao de riscos legais e na protecao da reputacéo
de uma empresa do setor de suprimentos agricolas em Minas Gerais. Para atingir
esse proposito, foram definidos os seguintes objetivos especificos: identificar e
analisar a legislacdo e as regulamentacfes aplicaveis ao setor de suprimentos
agricolas no estado; avaliar a documentacdo da empresa, por meio de quadros de
conformidade, verificando sua aderéncia as normativas legais nas esferas societéria,
fiscal, trabalhista, ambiental e sanitaria; diagnosticar as principais lacunas e riscos de
nao conformidade que possam expor a organizacao a san¢cdes e danos reputacionais.

A relevancia do compliance no setor de suprimentos agricolas decorre da
complexidade regulatéria que envolve normas ambientais, fiscais, sanitarias e
trabalhistas, cujo descumprimento pode resultar em sancdes severas e danos
reputacionais. Soma-se a isso a importancia de fortalecer a ética corporativa e a
reconhecida escassez de estudos praticos sobre compliance em pequenas e médias
empresas do agronegocio, especialmente em Minas Gerais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 COMPLIANCE CORPORATIVO: CONCEITOS, PILARES E EVOLUQAO NO
BRASIL

O termo "compliance" deriva do verbo em inglés "to comply", que significa agir
de acordo com regras, instrugcdes, normas internas e externas. No contexto
corporativo, representa o conjunto de mecanismos e praticas adotados pelas
organizagcdes com o objetivo de assegurar a conformidade com legislagao vigente,
normativos internos, ética e boas praticas de governanca corporativa (Antonik,
2016).

O compliance corporativo visa, portanto, proteger a organizagao contra riscos

legais, sanc¢des administrativas, perdas financeiras e danos a reputacao,
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promovendo a integridade e a responsabilidade empresarial (Assi, 2018).

Segundo Verissimo (2017), o compliance ndo se resume ao cumprimento de
regras, mas também ao estabelecimento de uma cultura organizacional ética e
comprometida com a prevencao de irregularidades.

Os pilares essenciais para a estruturacdo de um programa de compliance
eficaz incluem: apoio da alta administracéo; avaliacdo e gestédo de riscos; codigo de
ética; canais de comunicagcdo e de denudncia; treinamentos e capacitacao;
politicas e procedimentos internos; monitoramento e auditoria; e a aplicacdo de
medidas disciplinares (Franco, 2020).

A evolucdo do compliance no Brasil teve um marco significativo com a
publicacdo da Lei 12.846/13, conhecida como Lei Anticorrupcao (Brasil, 2013). Essa
legislacdo estabeleceu a responsabilidade objetiva das empresas por atos de
corrupcédo praticados contra a administracdo publica, incentivando a implementacéo
de programas de integridade e controle interno (Silveira; Saad-Diniz, 2015).

O compliance também estd intrinsecamente relacionado a governanca
corporativa, pois reforca os principios de transparéncia, equidade, prestacdo de
contas e responsabilidade corporativa. Além disso, promove a ética empresarial ao
estabelecer condutas alinhadas com valores institucionais e boas praticas

organizacionais (Kleindiest, 2019).

2.2 GESTAO DE RISCOS LEGAIS E REPUTACIONAIS ATRAVES DO
COMPLIANCE

No contexto empresarial, especialmente no setor de suprimentos agricolas, as
organizacfes estdo expostas a uma ampla gama de riscos legais e regulatérios,
incluindo questdes ambientais, fiscais, trabalhistas e de seguranca do trabalho. Esses
riscos sao agravados pela complexidade da legislacéo brasileira e pelas exigéncias
impostas pelos 6rgéos de fiscalizacdo (Marconi, 2021).

Conforme Franco (2020), o risco reputacional, por sua vez, diz respeito a
possibilidade de danos a imagem da empresa em decorréncia de praticas
inadequadas, ilicitas ou antiéticas. esse tipo de risco esta fortemente ligado a
conformidade legal e ética, pois situacdes de ndo conformidade sao frequentemente

expostas pela midia, redes sociais e 6rgaos reguladores, impactando diretamente a
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credibilidade do negdcio.

Nesse sentido, Viol (2021) ressalta que, a implementacdo de programas de
compliance atua como uma estratégia eficaz de gestdo e mitigacdo desses riscos,
promovendo uma cultura de integridade e prevencdo. A atuacdo preventiva do
compliance permite identificar vulnerabilidades e promover melhorias continuas nos
processos, garantindo maior seguranca juridica e institucional

Entre os principais mecanismos utilizados para prevenir e detectar
irregularidades, destacam-se o0s controles internos, os canais de denuncia, as
auditorias internas e externas, além da realizacdo de treinamentos regulares com 0s
colaboradores. A existéncia de uma estrutura robusta de compliance reduz
significativamente a probabilidade de ocorréncia de fraudes, corrupgdes ou outros
atos lesivos (Assi, 2018).

2.3 A LEI ~ANTICORRUPC}AO (LEI 12.846/13) E SEUS IMPACTOS NAS
ORGANIZACOES

A Lei 12.846/13 trouxe uma mudanca paradigmatica no ordenamento juridico
brasileiro ao estabelecer a responsabilizacdo objetiva de pessoas juridicas por
praticas de corrupcao, independentemente da comprovacgéo de culpa ou dolo. Isso
significa que a empresa pode ser responsabilizada civil e administrativamente por
atos cometidos em seu beneficio, mesmo que sem o conhecimento da alta direcéo
(Silveira; Saad-Diniz, 2015).

Entre as principais disposi¢cdoes da lei estdo a previsdo de sangbes como
multas expressivas e publicacdo da condenacao. No entanto, a legislacdo também
considera como atenuante a existéncia de um programa de integridade efetivo,
demonstrando que o compliance pode influenciar diretamente na dosimetria das
penalidades (Franco, 2020).

Assim, Verissimo (2017) ressalta sobre a alta administracdo exerce papel
fundamental na efetividade das praticas de compliance, pois o0 comprometimento da
lideranca com os valores éticos e com o cumprimento das normas € o que legitima
a cultura organizacional baseada na integridade O exemplo vem do topo, sendo
indispensavel que a gestao adote postura proativa, transparente e exemplar.

Estudos como os de Viol (2021) apontam que, apesar dos avancgos trazidos
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pela legislacdo, ainda ha desafios na implementacdo e fiscalizacdo efetiva dos

programas de integridade no Brasil, especialmente em empresas de menor porte e

fora dos grandes centros urbanos.

2.4 COMPLIANCE NO SETOR DE SUPRIMENTOS AGRICOLAS E EM
PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS (PME’s)

O setor de suprimentos agricolas enfrenta desafios regulatérios complexos e
peculiares, como o cumprimento de legislacdo ambiental rigorosa, regras sanitarias,
tributacdo (inclusive apuracéo pelo Lucro Real) e normativas trabalhistas relativas a
condicdes rurais. Esses fatores tornam imprescindivel a adocdo de préaticas de
compliance para garantir conformidade e sustentabilidade (Antonik, 2016).

No entanto, nas PME’s, a implementacéo de programas de compliance enfrenta
desafios adicionais, como limitacGes orcamentarias, falta de estrutura técnica e
resisténcia cultural a mudanca., conforme é possivel adaptar os mecanismos de
compliance a realidade dessas organizacdes, promovendo conscientizacdo e
capacitacao de seus gestores Assi (2018).

As préticas de compliance podem agregar valor ao agronegdécio ao garantir
maior seguranca juridica, abrir portas para financiamentos, facilitar relagbes
comerciais com grandes empresas e melhorar a imagem institucional. O diferencial
competitivo passa a ser ndo apenas o produto ou servico ofertado, mas também a
conduta da empresa no mercado (Verissimo, 2017).

Por fim, Franco (2020) menciona, que empresas familiares ou com estrutura de
propriedade compartilhada enfrentam barreiras culturais significativas para implantar
programas de compliance, como a confuséo entre o patrimonio pessoal e empresarial,
centralizacdo decisoria e resisténcia a mudangas. Para superar tais desafios, é
essencial sensibilizar os lideres quanto a importancia da integridade e do

compromisso com boas praticas de governanca.

3 METODOLOGIA
A pesquisa caracterizou-se como um estudo de caso, fundamentada na analise
documental. Trata-se, portanto, de uma investigacao documental, conforme definido por

Ramos (2021), que envolve o0 uso de estratégias metodolégicas que permitem ao
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pesquisador interagir diretamente com o fenbmeno ou fato investigado, exigindo a

analise de materiais ainda ndo submetidos a uma avaliacdo analitica sistematica.

O universo da pesquisa foi composto por empresas do setor de suprimentos
agricolas em Minas Gerais, sendo selecionada, por critério de conveniéncia e
profundidade, uma empresa de pequeno porte para o estudo aprofundado de sua
documentacéo e processos de conformidade. A escolha da organizacdo se deu em
funcéo da relevancia do setor e da disponibilidade da empresa em fornecer acesso aos
documentos necessarios para a andlise.

O procedimento técnico adotado foi a analise documental, que consistiu ha
coleta e avaliacdo de documentos internos e externos da empresa, tais como: Contrato
Social, Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), Alvaras, Licencas de Operacéo,
Certificados de Registro (Ministério da Agricultura e Pecuaria MAPA, Instituto Mineiro
de Agropecuaria IMA), Notas Fiscais (amostragem) e documentos internos de gestao.
A andlise foi realizada no periodo de janeiro a outubro de 2025.

A ferramenta de andlise utilizada foi um conjunto de quadros de avaliacdo de
conformidade (Quadros 1 a 10), elaborados com base na legislacdo vigente e nas
melhores préaticas de compliance aplicaveis ao setor. Cada quadro abordou uma area
de risco especifica — societaria, fiscal, trabalhista, ambiental, entre outras — permitindo
uma verificacdo sistematica da aderéncia da organizacdo as normativas legais e as
boas préaticas de governanca.

A interpretacdo dos dados, a identificacdo de padrdes e a comparacdo com a
literatura especializada possibilitaram compreender os processos da empresa e avaliar
seu alinhamento com as melhores préaticas de governanca corporativa e gestao de
riscos (Flick, 2008).

Por fim, a andlise dos dados utilizou métodos de categorizacdo tematica,
permitindo uma exploracao detalhada dos registros coletados, com identificacao de

padrdes significativos e relagdes relevantes dentro do contexto investigado.

4 CATEGORIAS DE ANALISE
4.1 Conformidade Societaria E Legal
A andlise da documentacao societaria (Quadro 1) evidenciou que a empresa

possui o registro formal e a situacdo cadastral ativa junto aos 6rgdos competentes.
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Contudo, observou-se uma ndo conformidade parcial no que tange a atualizacdo do

cadastro, o que poderia gerar riscos em processos de due diligence.

Quadro 1 - Andlise de conformidade societéria e legal

Documento Critério de Analise de Compliance (g?r;'/fﬁgg)e? Ot;?é\éi%?zss €
Confirmar se todas as alteracdes .
contratuais foram devidamente ]ICDocunjdento A ,rll_ao

CNPJ e Inscricdo [[edistradas na Junta Comercial e na ornecido. nalise

Estadual/MunicipalReceita Federal, em atendimento ao Pendente dependente Ida
Codigo Civil (Lei n° 10.406/2002, art. apuragao completa
1.150). dos dados fiscais.

. Checar a regularidade e a correspondéncial Alvara de Licenca

Licengas de d dad d . vidad Si

Operacéo os dados cadastrais com a atividade im para
exercida, em conformidade com o Funcionamento
Regulamento do Imposto de Renda valido até
(Decreto n° 9.580/2018) e legislacdes 31/12/2025.
estaduais/municipais.

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em documentos societarios e legais (2025).

Nesse contexto, a lacuna observada na atualizacdo cadastral, embora
aparentemente secundaria, revela uma vulnerabilidade nos mecanismos de controle
interno. Tal fragilidade contraria o principio da diligéncia previsto na Lei n°
12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), comprometendo a integridade esperada das praticas
organizacionais.

A partir da analise, percebe-se que a empresa atendeu ao requisito basico de
existéncia legal, porém ndo conseguiu manter sua documentagcdo em conformidade
plena e preventiva.

A literatura especializada em governanca corporativa destaca que a
transparéncia e a regularidade societaria constituem elementos fundamentais para a

implementacédo eficaz de programas de compliance (Sa, 2019).

4.2 Conformidade Fiscal E Tributéria

A analise fiscal e tributaria (Quadro 2) foi comprometida pela limitacdo de
acesso a totalidade da documentacao, especialmente as notas fiscais e livros fiscais
necessarios para uma apuracdo completa. A amostragem inicial de notas fiscais

indicou a correta classificacdo fiscal Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM).
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Quadro 2: Andlise de conformidade fiscal e tributaria

Documento Critério de Analise de Compliance Conforme Observagdes e
(O Que Analisar?) (Sim/N&o)? Evidéncias
Li L Analisar a consisténcia dos livros fiscais Documento néo
ivros Fiscais d ~ “bei f ido. Anali
(Entradas com as demonstracbes contabeis, em ornecido. Analise
. conformidade com o Cdédigo Tributério ependente a
Saidas , f dad cod Trib Pendente d d d
x Nacional (Lei n° 5.172/66) e o apuracao
Apuragao de IPI, Regulamento do IPI (Decreto n° completa dos
ICMS) S
7.212/2010). dados fiscais.
Conferir a correta classificacdo fiscal de A apuragao
mercadorias (NCM) nas notas fiscais, completa das
conforme a legislagdo do ICMS (Lei notas fiscais para
Notas Fiscais de | Complementar n° 87/96) e do IPI. validacgéo da
Entrada e Saida Pendente classificagdo e
(amostragem) dos valores esta
pendente de
acesso a
documentacéao.
Arauivos Identificar pendéncias ou autuac¢des nos Documento néo
Ma qnéticos regimes do SPED, em atendimento a fornecido. Analise
(SPIgD Fiscal Instru¢do Normativa RFB n° 2.003/2021 Pendente dependente  da
EED- ' (EFD-ICMS/IPI) e demais normas da apuracgao
o Receita Federal. completa dos
Contribuicdes) S
dados fiscais.
Verificar o célculo e a apropriagdo correta Documento nao
Declaragdes de | dos impostos (ICMS, principalmente), fornecido. Andlise
Imposto de conforme o Caddigo Tributario Nacional Pendente dependente da
Renda (DIPJ) e | (Lein®5.172/66) e a legislacéo do Imposto apuragao
outras de Renda (Lei n°® 9.249/95). completa dos
dados fiscais.
Auditar os créditos de ICMS para evitar Documento ndo
C | apropriagcdo de créditos indevidos, em fornecido. Analise
ontrole de : ; o
. conformidade com a Lei Complementar n dependente  da
Créditos de 87/96 (Lei di leqislacs dual Pendente ~
ICMS . (Lei Kan ir) e a legislacdo estadua apuracao
de Minas Gerais (ex: RICMS/MG). completa dos
dados fiscais.

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em documentos fiscais e tributarios (2025).

A impossibilidade de realizar uma analise completa refor¢ca a necessidade de a
empresa implementar um sistema robusto de guarda e rastreabilidade de documentos
fiscais. A lacuna identificada representa um risco potencial significativo, considerando
gue a conformidade fiscal € um dos pilares da sustentabilidade empresarial.

O risco fiscal figura entre os mais onerosos para as empresas brasileiras. A
auséncia de um controle documental abrangente impede a verificacdo adequada da

apropriacao de impostos e créditos, violando o principio de gestédo de riscos previsto
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o0

nos programas de compliance (Carvalho, 2021).

4.3 Conformidade Ambiental, Sanitaria e De Qualidade

A documentacdo analisada (Quadros 3 e 4) demonstrou que a empresa

possuia o Certificado de Registro junto ao MAPA e ao IMA, além de estar devidamente

credenciada pela Associacdo dos Comerciantes de Defensivos das Matas de Minas

Gerais (ADEMMIG) para a logistica reversa de embalagens de agrotéxicos.

Quadro 3: Analise de conformidade ambiental

Critério de Anélise de Conforme ~ A
Documento Compliance (Sim/N&o0)? Observactes e Evidéncias
Manifesto de | Auditar a cadeia de destinacéo Cert|f|caQO de
; P ) . Credenciamento
Residuos de residuos (ex: embalagens de Sim . .
Solidos (MTR) | defensivos), exigindo MTRs e ADEMMIG = valido  até
' 15/05/2026, em

contratos validos, em
conformidade com a Politica
Nacional de Residuos Sélidos
(Lei n° 12.305/2010) e a
legislacéo estadual (ex:
Deliberacdo Normativa COPAM
n° 232/2019 em MG).

conformidade com a Lei n°
12.305/2010 (Brasil, 2010).

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em documentos ambientais para o setor (2025).

Quadro 4: Andlise de conformidade sanitaria e de qualidade

conformidade com a Lei n°
6.437/77 (Vigilancia Sanitaria) e

a legislacdo municipal/estadual.

Critério de Anélise de Conforme ~ A
Documento X . ~ Observac@es e Evidéncias
Compliance (Sim/N&o)?
Registro de . . Registro no MAPA para
produtos no Conferir o reglst(o de TODOS 0S Sim con%erciante de fertilizaﬂtes
MAPA produtos que exigem registro no valido até 16/06/2030.
MAPA, conforme a Lei n°
7.802/89 (Agrotéxicos) e o
Decreto n° 4.954/2003
(Fertilizantes).
A empresa inclui lotes nas
notas fiscais, garantindo a
Verificar ~a  validade das rastreabilidade dos produtos
autorizagbes  sanitarias, em desde a entrada da nota do
Rastreabilidade [conformidade com a Lei n° 5 fornecedor até a saida para
de produtos [6.437/77 (Vigilancia Sanitaria) e m o cliente, assegurando
a legislacdo municipal/estadual. transparéncia, controle de
qualidade e conformidade
com as normas de
compliance.
Aut(_)rlzagoese Verificar a  validade  das _ Registros no IMA _para
Ilce;n,(;gis autorizacBes  sanitdrias,  em Sim sementes e  agrotoxicos
sanitarias ! validos até 2029 e 2027,

respetivamente.

10
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Checar se as embalagens de

Logistica . . = , Credenciada pela ADEMMIG
defensivos agricolas estdo sendo Sim .
Reversa de devolvidas aos canais corretos para recebimento de
Embalagens ! embalagens.

em conformidade com a Lei n°
7.802/89 (Agrotoxicos) e 0
Decreto n°® 4.074/2002.

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em qualidade e sanitarios para o setor (2025).

Esta categoria foi considerada um ponto forte do programa de conformidade
da empresa, indicando que as exigéncias regulatérias mais criticas para a
continuidade das operacdes foram devidamente atendidas.

O setor agricola esta sujeito a rigorosas normas ambientais e sanitarias
segundo a Lei n° 7.802/1989 e correlatas. A posse dos registros e a participacéo
ativa na logistica reversa evidenciam o comprometimento da empresa com a
legislacdo vigente e com a responsabilidade socioambiental, agregando valor

reputacional a sua imagem institucional (Silva, 2021).

4.4 Programa De Compliance Interno

A andlise do Quadro 5 revelou a principal fragilidade: a auséncia de
documentos essenciais para a estruturacdo de um programa de compliance, como
Caédigo de Etica formal, Politicas Internas de Compliance (exemplo: canal de

denuncias) e registros de treinamentos.

Quadro 5: Andlise do programa de compliance interno

Critério de Analise de Conforme

Documento Compliance (Sim/N&o)?

Observac@es e Evidéncias

Documento "Cargos e Seus
Deveres" indica estrutura
organizacional, mas ndo é
uma politica formal.

Politicas Internas |Avaliar se a politica esta
de Compliance [formalizada e disseminada, em | Parcialmente
atendimento a Lei n° 9.613/98
(Lei de Lavagem de Dinheiro) e
s Resolugbes do COAF (ex:
Resolucdo COAF n° 40/2021).
Fonte: Elaborado pelas autoras com base em documentos internos de compliance (2025).

A inexisténcia de um Cédigo de Etica e de um canal de dentncias expde a
organizacéo a riscos de fraude e desvios de conduta, comprometendo a eficacia do
programa de compliance e a protecdo da reputacdo institucional no longo prazo. A
falta de formalizacdo desses instrumentos sugere que o programa estava restrito a
conformidade legal bésica, sem a ado¢do de mecanismos preventivos e de controle
interno.

O Tone at the Top e a disseminacao de uma cultura organizacional pautada na
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ética sdo elementos centrais para a efetividade do compliance (Trombeta, 2019).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa demonstrou que as praticas de compliance da empresa analisada
ainda se encontram em estagio inicial, restritas ao cumprimento de requisitos legais
basicos, sobretudo nas areas ambiental e sanitaria. A inexisténcia de Cédigo de Etica,
Canal de Denuncias e gestdo documental estruturada evidencia fragilidades nos
controles internos e exposicao a riscos legais, fiscais e reputacionais.

Verificou-se que o modelo adotado € essencialmente reativo, voltado ao
atendimento de demandas externas, o que limita a capacidade preventiva da
organizacdo. Assim, torna-se indispensavel a evolucdo para um Programa de
Integridade robusto, com praticas proativas e estratégicas.

Recomenda-se a elaboracéo de um Cadigo de Etica, a criagdo de um canal de
dendncias seguro e a realizacdo de treinamentos continuos sobre compliance,
fortalecendo a ética corporativa, a transparéncia e a gestao de riscos.

Sugere-se que estudos futuros ampliem a andlise para outras empresas do
setor agricola, com uso de métodos qualitativos e analises longitudinais sobre os

impactos dos programas de compliance na reducao de riscos.
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