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1 INTRODUGAO

Segundo Breda (2019), a adaptagao das instituicbes de ensino superior as rapidas
mudangas tecnologicas depende da qualidade das informagdes disponiveis.
Ferramentas como tecnologias méveis e computagao em nuvem aprimoram 0 acesso
a dados essenciais, impulsionando a aprendizagem organizacional e a eficiéncia na
resolugcao de problemas no contexto educacional. Santos (2020) complementa essa
visdo ao destacar a evolugdo acelerada da contabilidade gerencial no Brasil,
posicionando-a como um componente essencial para o desenvolvimento de
estratégias que enfrentam os desafios do mercado educacional atual. Em especial
para instituicbes de ensino superior, praticas de contabilidade gerencial ndo apenas
aprimoram o controle interno, mas também sdo fundamentais para aumentar a
eficiéncia operacional e assegurar competitividade em um ambiente académico
dindmico. Corroborando essa perspectiva, Fleury e Fleury (2023) reiteram que a
contabilidade gerencial continua a se afirmar como um recurso estratégico
indispensavel, especialmente em tempos de intensas mudancas e pressdes
econdmicas no setor educacional. Essa importancia crescente se deve, em parte, a
capacidade da contabilidade gerencial de fornecer insights valiosos, permitindo que as
instituicdes ndo apenas reajam as mudangas, mas também planejem proativamente
suas estratégias futuras. Diante deste contexto, a importancia deste estudo reside na
necessidade de fortalecer a gestao financeira e administrativa de uma instituicao de
ensino superior localizada no Leste de Minas Gerais. Proporcionar-lhe ferramentas
contabilisticas adequadas € essencial para enfrentar a concorréncia crescente e
melhorar sua gestdo interna. As praticas de contabilidade gerencial oferecem um
conjunto de informagdes detalhadas sobre a saude financeira e operacional da
instituicdo. Essas informacdes, quando adequadamente analisadas e interpretadas,
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permitem que gestores académicos tomem decisdes informadas e estratégicas. A
adocao de praticas de contabilidade gerencial na instituigdo de ensino pode resultar
em melhorias significativas no desempenho financeiro, aumentando a competitividade
e sustentando sua operagdo em longo prazo. Diante do exposto, as questdes
norteadoras desta investigagdo s&o: quais praticas contabeis gerenciais s&o
implementadas por esta instituicdo de ensino superior do Leste de Minas Gerais?
Como essas praticas influenciam sua competitividade no contexto educacional
regional? E quais s&o os desafios e oportunidades associados a aplicagdo da
contabilidade gerencial nesta instituicdo? Assim, o objetivo geral da pesquisa sera
analisar o papel da contabilidade gerencial como diferencial competitivo para uma
instituicado de ensino superior situada no Leste de Minas Gerais. Para alcancar este
objetivo, o foco sera identificar as praticas contabeis adotadas, avaliar seu impacto no
desempenho competitivo e explorar como essas praticas podem ser utilizadas para
superar desafios especificos do setor educacional. A relevancia deste estudo é
evidente, visto que ao focar nesta instituicdo de ensino superior do Leste de Minas
Gerais € possivel contribuir diretamente para o fortalecimento da educacéo superior
na regido. Estimular o uso de ferramentas que promovem a organizacao e o controle
financeiro da instituicdo, elementos essenciais para a sustentacdo e o
desenvolvimento saudavel de suas atividades académicas. A melhoria nas praticas de
contabilidade gerencial pode traduzir-se em maior competitividade, maior capacidade
de inovacdo pedagogica e uma melhor adaptagcdo as mudangas do mercado
educacional. Esses fatores, por sua vez, resultam em beneficios tanto para os gestores
e corpo docente quanto para os estudantes e a comunidade regional, fortalecendo a
qualidade do ensino superior e promovendo desenvolvimento educacional sustentavel.

2 METODOLOGIA

Lozada e Nunes (2019, p. 144) afirmam que o método € o percurso que leva a um
resultado, orientando o pesquisador sobre como proceder para alcanca-lo. A pesquisa
do presente estudo adotara uma abordagem qualitativa com finalidade descritiva,
utilizando-se da técnica de analise documental. Esta técnica, segundo Cellard (2008),
possibilitar-se-a examinar sistematicamente documentos escritos para investigar e
interpretar dados com o objetivo de produzir novos conhecimentos. O estudo sera
realizado em uma instituicdo de ensino superior localizada no Leste de Minas Gerais.
A escolha desta institui¢ao justificar-se pela representatividade que possui no cenario
educacional regional e pela acessibilidade aos documentos necessarios para analise
das praticas de contabilidade gerencial implementadas. A pesquisa documental
procedera mediante a analise dos seguintes documentos: Documentos Contabeis e
Financeiros; Documentos Estratégicos e Administrativos; Documentos Operacionais e
Indicadores de desempenho utilizados. Para cumprir os aspectos éticos pertinentes a
pesquisa cientifica, realizar-se-a a coleta e analise documental mediante autorizacéo
formal da instituicdo. Os documentos serao tratados com sigilo, sendo preservadas
informacdes confidenciais e a identidade da instituicdo, que sera referida por um
pseuddénimo ao longo do estudo. A pesquisa sera formalizada por meio da assinatura
de um Termo de Autorizacao para Acesso a Documentos Institucionais. A pesquisa
sera realizada em trés etapas: Pré-analise — organizacdo e leitura inicial dos
documentos, com elaboragdo de fichas de catalogagdo. Exploragdo do material —
codificagdo e classificagdo dos dados em categorias tematicas relacionadas a
contabilidade gerencial. Tratamento dos resultados — interpretacdo dos dados,
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identificacdo de padrdes e elaboracdo de quadros e matrizes para sistematizar os
achados e demonstrar o impacto das praticas contabeis no diferencial competitivo da
instituicdo. Os resultados obtidos serdo organizados em categorias de anadlise e
apresentados por meio de quadros sintéticos, matrizes comparativas e diagramas
explicativos que demonstrarao as relagdes entre as praticas de contabilidade gerencial
identificadas e o posicionamento competitivo da instituicdo no cenario educacional
regional. Serdo consideradas possiveis limitagcbes da analise documental, como
lacunas ou desatualizacdes, e analisados documentos de diferentes periodos e
setores para garantir uma visdo mais ampla das praticas de contabilidade gerencial na
instituicao.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES
A pesquisa avanga com a primeira fase concluida, orientando as proximas etapas e
futuras atualizagdes.

4 CONSIDERAGOES FINAIS
O trabalho estd em andamento, com a primeira etapa do levantamento bibliografico
concluida. A pesquisa segue evoluindo.
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