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1 INTRODUGAO

O ambiente empresarial estda em constante transformacdo e se torna
progressivamente mais competitivo devido a fatores como dinamicas politicas,
variagcbes econOmicas, mudangas socioculturais, avangos tecnologicos e outras
influéncias externas. Essas variaveis impactam diretamente a estratégia, a operagao
e a sustentabilidade das organizagdes, exigindo adaptagéo continua e inovagao para
garantir seu lugar no mercado. Nesse contexto, a implementacédo de uma gestao
financeira eficiente é fundamental, pois ndo apenas evita desequilibrios econdmicos,
mas também assegura a estabilidade organizacional e promove o crescimento
sustentavel a longo prazo (Silva; Pereira; Brito, 2024). Diante dos desafios do atual
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cenario econdmico, o fluxo de caixa configura-se como uma ferramenta essencial para
a gestao financeira nas empresas. Um fluxo de caixa bem estruturado possibilita uma
visdo precisa da situagcdo financeira da empresa, permitindo a identificacdo de
padroes de entrada e saida de recursos financeiros, a antecipag¢ao de necessidades
de capital e a tomada de decisdes estratégicas mais assertivas, alinhadas a realidade
do negdcio. Ao monitora-lo, os gestores conseguem desenvolver um planejamento
financeiro mais eficiente, fazer projecdes futuras, avaliar a capacidade da empresa de
cumprir suas obrigagdes e identificar desafios e oportunidades (Almeida; Valentim,
2020). Segundo uma pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2022), 48% das empresas brasileiras acabam fechando as portas
em até trés anos e 60% ndo chegam ao quinto ano de funcionamento. Os dados
mostram ainda que, dentre os principais motivos que levaram ao fechamento, 25%
dos empreendedores relacionaram a faléncia com a falta de uma gestao eficiente.
Nesse sentido, ter uma gestdo financeira adequada é indispensavel para a
sustentabilidade dos negdcios, pois contribui para a alocagao eficiente dos recursos,
controle de gastos, identificagdo e mitigagdo dos riscos e potencializagdo da
lucratividade e competitividade da empresa (Barros; Machado; Ferreira, 2024). No
contexto das empresas familiares, esse tema adquire uma relevancia ainda maior. No
Brasil, cerca de 90% das empresas sao familiares, segundo o IBGE. Elas contribuem
com mais da metade do Produto Interno Bruto (PIB) do pais e empregam 75% da mao
de obra. No entanto, um estudo do Banco Mundial aponta que apenas 30% das
empresas familiares chegam a terceira geragdo e s6 15% sobrevivem a mais de 3
geracdes (SEBRAE, 2024). Isso ocorre porque a gestao financeira nas empresas
familiares, especialmente as de pequeno porte, enfrenta desafios especificos em
comparagao as empresas convencionais, tornando-as mais vulneraveis (Gilioli;
Zanatto, 2019). Problemas como falta de planejamento, auséncia de ferramentas de
gestdo adequadas, falta de qualificacdo profissional, centralizacdo excessiva das
decisdes e dificuldades em separar as financas pessoais com as da empresa sao
obstaculos recorrentes (Aguiar et al., 2022). A estruturagao de processos financeiros
sao muitas vezes realizadas de maneira informal ou pouco profissionalizada,
impactando diretamente a capacidade de lidar com crises econdmicas ou mudangas
no mercado. Em virtude disso, o estudo de ferramentas de gestéo financeira, como o
fluxo de caixa, em empresas familiares mostra-se um tema relevante para pesquisa,
principalmente no contexto da economia brasileira, e pode contribuir
significativamente para a melhoria das praticas de gestdo financeira em empresas
familiares e de pequeno porte. Assim sendo, este trabalho ira explorar o seguinte
problema de pesquisa: Como é realizado o fluxo de caixa em uma empresa familiar
do ramo de implementos agricolas na cidade de Divino-MG? Essa questdo tem como
objetivo analisar como a empresa familiar estudada realiza o processo de estruturacao
e controle do fluxo de caixa. A compreensao desses aspectos permitira avaliar de que
maneira a empresa pode otimizar seus processos financeiros para garantir a
continuidade e o crescimento sustentavel.

2 METODOLOGIA

Essa pesquisa trata-se de um estudo de caso, que consiste em uma forma de
investigacao que se aprofunda na analise e interpretagdo de uma situagao especifica,
buscando compreender fendmenos em contextos reais. O estudo de caso foca em
investigar “como” e “porque” determinado fendmeno acontece, seguindo um rigor
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cientifico em todas as etapas de planejamento e execugdo da pesquisa (Silva;
Oliveira; Silva, 2021). A empresa analisada € uma microempresa familiar
especializada na fabricagdo de implementos agricolas localizada em Divino, uma
cidade do interior de Minas Gerais com aproximadamente 21 mil habitantes. Fundada
ha 5 anos, a empresa fabrica plataformas, secadores de café e carretas de tratores,
aléem de oferecer servicos de manutencdo e adaptacdo para pequenos e medios
produtores da regido. Serao analisados documentos referentes ao fluxo de caixa da
empresa dos anos de 2024 e 2025, sendo eles: relatério do fluxo de caixa,
demonstracdo do resultado do exercicio (DRE), balango patrimonial, extratos
bancarios, relatérios de receitas e despesas, notas fiscais e contratos de vendas. A
analise dos documentos buscara identificar as principais fontes de receitas/custos da
empresa e como esses itens sao registrados; verificar a liquidez; observar como €&
realizada a gestao de créditos e o quanto a inadimpléncia impacta a saude financeira;
constatar se ha um planejamento financeiro adequado e observar como a
sazonalidade influencia o fluxo de caixa. Desse modo, a pesquisa permitira conhecer
os desafios e oportunidades relacionados a gestdo do fluxo de caixa, bem como
identificar falhas, pontos criticos e areas de melhoria, potencializando os resultados
financeiros e mantendo a competitividade da empresa perante o mercado. A analise
sera realizada nos meses de agosto e setembro de 2025, utilizando os dados
fornecidos pela empresa exclusivamente para fins de pesquisa, 0os quais serao
tratados com confidencialidade e nao seréo divulgados.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa encontra-se em fase de desenvolvimento, tendo sido concluida,
até o momento, a etapa referente ao levantamento bibliografico preliminar. Esta fase
permitiu o aprofundamento das principais referéncias tedricas e metodologicas que
sustentarao as etapas subsequentes, notadamente a coleta e a analise de dados.
Cumpre salientar que, em virtude do carater dinamico deste trabalho, atualizagdes e
aprimoramentos serao realizados conforme novos avangos forem alcangados.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa encontra-se em curso, com a etapa de revisao bibliografica devidamente
concluida. Essa etapa foi fundamental para estabelecer a base tedrica e metodoldgica
que orientara a coleta e a analise dos dados nas proximas fases do estudo.
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