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1 INTRODUÇÃO 
Podemos afirmar que o compliance está presente no Brasil desde a década de 1990, 
mas ganhou maior relevância nos últimos anos devido a mudanças legislativas 
significativas. A Lei 12.846, de 1º de agosto de 2013, impôs obrigações de controle e 
fiscalização a diversas entidades. Essa legislação destaca como os programas de 
compliance podem influenciar a aplicação de penalidades, atribuindo total 
responsabilidade às empresas por atos de corrupção cometidos em seu interesse ou 
benefício (Pereira, 2020). Nas organizações, o compliance pode ser entendido como 
um conjunto de ações e disciplinas implementadas para alinhar a conduta corporativa 
às normas e políticas governamentais aplicáveis. Dessa forma, as empresas 
implementam um sistema contínuo de fiscalização, garantindo conformidade com as 
condutas e princípios de ética e integridade (Cavalieri, 2020). O compliance possui 
uma natureza precaucional que busca identificar possíveis infrações para preveni-las, 
evitando sanções das autoridades. Sua implementação deve ser promovida pelos 
líderes corporativos e, incorporada nas pautas administrativas e operacionais da 
organização (Kitzberger et al., 2024). Muitas empresas ainda não percebem a 
importância das práticas de compliance e não as consideram prioritárias. Contudo, 
sabe-se que um programa de compliance eficaz requer tempo e investimento, mas 
seu resultado é a segurança proporcionada por um sistema bem estruturado, 
assegurando o respaldo necessário à empresa (Moura, 2024). No setor agrícola 
brasileiro, especialmente em pequenas e médias empresas, há uma crescente 
percepção sobre a importância do compliance devido à demanda por práticas 
sustentáveis e regulamentações ambientais (Silva; Carvalho, 2021). Portanto, 
considerando o exposto, a justificativa para a pesquisa sobre o impacto do compliance 
na redução de riscos legais e reputacionais em empresas do comércio de suprimentos 
agrícolas em Minas Gerais justifica-se pela necessidade de fortalecer a transparência 
e a ética corporativa. A pesquisa busca analisar como o compliance não só assegura 
a conformidade com a legislação, mas também protege a organização contra riscos 
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potenciais, promovendo um ambiente corporativo mais seguro e confiável. No 
contexto da pesquisa científica sobre compliance, o estudo levantará três questões 
centrais sobre a implementação de compliance em empresas de suprimentos 
agrícolas em Minas Gerais. Ele investigará: como as estratégias de compliance 
poderão reduzir riscos legais enfrentados por essas empresas? Quais serão os 
impactos dessas estratégias na reputação organizacional? E, por fim, qual será o 
papel da Lei 12.846/13 na eficácia dessas práticas? Essas perguntas visam entender 
os desafios e oportunidades que o compliance apresentará para fortalecer a 
integridade e a reputação das empresas no setor. Assim sendo, este estudo buscará 
como objetivo geral: analisar como as práticas de compliance podem mitigar riscos 
legais e melhorar a reputação de empresas de suprimentos agrícolas em Minas 
Gerais. Os objetivos específicos incluem identificar riscos legais específicos do setor, 
avaliar o impacto do compliance na reputação organizacional e investigar a influência 
da Lei 12.846/13 na eficácia dessas práticas. A relevância da pesquisa está no 
impacto essencial do comércio agrícola na economia brasileira, onde a adoção de 
práticas eficientes de compliance é vital para sustentar a confiança e competitividade 
no mercado. O estudo, portanto, se propõe a explorar como o compliance pode servir 
como um diferencial competitivo, fortalecendo relações com os stakeholders e 
assegurando a sustentabilidade e longevidade das organizações no cenário 
econômico atual. 
 
2 METODOLOGIA 
Para esta pesquisa sobre a implementação de compliance em um grupo de empresas 
de suprimentos agrícolas no leste de Minas Gerais. A metodologia delineada para esta 
pesquisa visa investigar a implementação de compliance em um grupo de cinco 
empresas de pequeno porte, enquadrada no regime tributário do Lucro Real, 
localizadas em pequenos municípios do leste de Minas Gerais.  Essas empresas são 
caracterizadas por uma estrutura de propriedade compartilhada, onde a governança 
corporativa é exercida por um grupo comum de sócios, atuando como gestores e 
proprietários. O estudo será configurado como um estudo de caso qualitativo, um tipo 
de abordagem que, conforme Sampieri; Collado; Lucio (2013), na pesquisa qualitativa, 
adota-se um método de interpretação que busca uma compreensão dinâmica e 
abrangente da realidade, onde os fatos são sempre analisados em relação ao 
contexto social, político e econômico, entre outros.  A coleta de dados será realizada 
por meio de análise documental, incluindo a revisão de políticas de compliance, 
documentos de governança e estrutura;  documentos tributários e fiscais (lucro real);  
documentos regulatórios específicos do setor agrícola; documentos de controles 
internos; documentos de canal de denúncias e investigação; documentos de 
treinamento e comunicação; documentos de auditoria e monitoramento;  documentos 
trabalhistas e de saúde e segurança; documentos de relacionamento com terceiros; 
documentos de revisão e melhoria contínua. Este conjunto de documentos forma a 
base para a implantação de um programa de compliance efetivo em uma empresa de 
insumos agrícolas. Por fim, a análise dos dados utilizará dos referidos documentos 
dos registros que permitirá uma exploração detalhada dos dados, com categorização 
dos temas emergentes, visando identificar padrões significativos e relações dentro do 
contexto investigado. 
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3 RESULTADOS E DISCUSSÃO 
Este trabalho encontra-se em elaboração, apresentando dados e informações que 
ainda estão sendo analisados e organizados. Por se tratar de um material não 
finalizado, seu conteúdo poderá sofrer modificações ao longo do processo de 
construção e revisão. A presente versão tem caráter preliminar e destina-se 
exclusivamente ao acompanhamento do progresso das atividades. 

 
4 CONSIDERAÇÕES FINAIS 
Embora em andamento, a pesquisa já indica indícios da importância do compliance 
na redução de riscos legais e na valorização da reputação organizacional. A 
continuidade da análise permitirá aprofundar esses achados. 
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