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1 INTRODUGAO

Os estoques representam parte significativa do capital circulante e impactam
diretamente na saude financeira das empesas, industrias e comércios. Para uma
apuracao correta de seu lucro liquido é fundamental que exista uma avaliagao
precisa de tal ativo tanto no inicio quanto no encerramento do periodo contabil
(Paolescshi, 2019). Atualmente um dos maiores desafios enfrentados por empresas
de grande, médio e pequeno porte, refere-se ao equilibrio entre os niveis de estoque
e demanda do mercado, buscando evitar tanto excessos quanto faltas que possam
comprometer suas operagdes. A gestdo de estoque € um meio de administrar e
organizar, matéria-prima, produto, componente ou suprimentos, agilizando o
processo de fiscalizagao e registro de entradas e saidas me mercadorias (Ferrarezi
et al., 2024) Neste sentido, uma forma estratégica de melhorar a competitividade
empresarial € a gestdo eficiente da cadeia de suprimentos, que compreende o
planejamento a organizacado e o controle de todas as etapas do fluxo de materiais,
desde a origem dos fornecedores até a entrega ao consumidor final (Kurmann;
Anschau; Orso, 2024). Para Quintino et al. (2019) atualmente grande parte dos
produtos consumidos sao produzidos em industrias com auxilio de maquinas. O que,
no entanto, é algo recente, visto que até o fim do século XVIII, eles eram fabricados
por artesdos em maioria para consumo préprio, € em poucos casos para
comercializagdo. Ainda de acordo com Kurmann, Anschau e Orso, (2024) ao longo
da histéria 0 mercado passou por significativas transformacdes, desde o uso da
moeda até o surgimento da internet. Tais avangos contribuiram para tornar as
atividades de comércio mais dindmicas e acessiveis. Contudo, mesmo com esses
progressos desenvolver estratégias voltadas para o consumidor tornou-se uma
tarefa cada vez mais complexa. O aumento da concorréncia, aliado a expansédo do
comércio eletrénico, fez com que os consumidores se tornassem cada vez mais
numerosos, exigentes e dificeis de compreender. Diante desse cenario, 0 presente
estudo apresenta como questdo norteadora: Como gerenciar o estoque de produtos
sensiveis as variagdes de preco no mercado, especialmente em uma fabrica de
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laticinios? A pesquisa tera como objetivo: analisar a gestdao de estoques de itens
altamente sensiveis as oscilagdes de precos em um mercado dinamico, com foco na
industria de laticinios. Este trabalho é relevante para a sociedade a medida que
contribui para o aprimoramento da gestdao de estoques em um setor essencial a
alimentagcdo humana: a industria de laticinios. Produtos derivados do leite estado
presentes na dieta diaria de grande parte da populagdo, e sua disponibilidade,
qualidade e prego estao diretamente ligados a eficiéncia das operagdes industrias.
Ao propor estratégias de gestdo mais eficazes para produtos sensiveis as oscilagdes
de mercado, esta pesquisa pode auxiliar fabricas a reduzirem perdas, evitarem
desperdicios e manterem o equilibrio entre oferta e demanda. Isso favorece nao
apenas a sustentabilidade econdmica das empresas, mas também a estabilidade
dos pregos ao consumidor final, promovendo o acesso continuo a alimentos
pereciveis e nutricionalmente importantes.

2 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa de estudo de caso que segundo Martins (2008), € uma
estratégia de pesquisa que busca explicar fendmenos sociais complexos e construir
teorias que permitam inferéncias analiticas sobre o caso estudado. O presente
estudo foi realizado em uma empresa de pequeno porte do ramo de fabricagdo de
laticinios no interior do Estado de Minas Gerais, as principais atividades que a
empresa desenvolve sdo a producado e venda de logurtes, queijos, pao de queijo,
doces, requeijao entre outros. Atualmente a empresa conta com cinco funcionarios,
sendo quatro responsaveis pela producdo e uma pela parte administrativa. A
pesquisa sera conduzida em agosto de 2025, utilizando como base dados referentes
ao periodo de marco de 2023 a marco de 2024. Para a coleta de informagdes, foi
empregada como instrumentos a observacdo e analise de planilhas elaboradas no
Microsoft Excel. As variaveis investigadas serdo o volume vendido pela empresa no
periodo, bem como seus valores de venda. Os dados obtidos serdo organizados e
apresentados descritivamente.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
A pesquisa estda em andamento, com a primeira fase concluida, orientando as
etapas subsequentes e futuras atualizacoes.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa esta em andamento e ja conta com o levantamento bibliografico inicial
concluido, o que ajudou a definir as bases tedricas e metodolégicas para as
préximas etapas. O trabalho seguira sendo atualizado conforme avancgar
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